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Celem warsztatéw byto uzyskanie pomocy w zaplanowaniu konsultacji publicznych
dotyczacych dziatan, ktére Zacheta mogtaby podejmowac u siebie, goscinnie, jak tez
w przestrzeni miejskiej, wspdlnie z réznymi partnerami i na rzecz réznorodnych grup
spotecznych. Warsztaty byty poprzedzone spacerem po Placu Matachowskiego przy
ktérym miesci sie Zacheta, oraz prezentacjg dotyczgacg wynikéw badan psychologéow
srodowiskowych dotyczgcych funkcjonowania spotecznego i postrzegania placu.

Wytyczne dla moderatoréw dotyczgce pracy z grupg obejmowaty nastepujace
zagadnienia:
cel ogdélny -> cele szczegdtowe: Jakie bedag Wasze cele operacyjne?
powigzanie celdéw szczegdtowych z dziataniami: Jak chcecie realizowad cele
szczegobtowe?
dobdr uczestnikéw projektu (mieszkancy, inne grupy) i sposoby oraz zakres ich
zaangazowania: llu uczestnikdéw projektu przewidujecie? Jak beda reprezentowane
poszczegdlne grupy odniesienia? Jak chcecie dotrze¢ do potencjalnych
uczestnikdéw projektu? W jakiej roli bedg wystepowac? Uzasadnijcie propozycje
wyboér metod pracy z uczestnikami projektu: Jakie metody zbierania informacji od
uczestnikdédw projektu chcecie zastosowac? Jak bedziecie z nimi sie kontaktowad,
uzgadnia¢ dziatania i wnioski? Kto przygotowywatby raport zawierajacy wnioski
kohcowe i rekomendacje? Uzasadnijcie propozycje
uzupetnienie diagnozy: Jakich dodatkowych informacji, poza tymi, ktére znalazty
sie w materiatach informacyjnych, potrzebowalibyscie planujgc dziatania?
zakres potrzebnych informacji: Jakich informacji przede wszystkim bedziecie
potrzebowac od uczestnikédw projektu? Sformutujcie zasadnicze pytania, na ktére
chcielibyscie znalez¢ odpowiedz.
harmonogram: ile czasu potrzebowalibyscie na realizacje dziatan? - rozpiszcie na
dziatania
rola oséb planujacych i realizujgc dziatania z mieszkahcami: Jak widzicie Waszg
role w projekcie jako 0séb planujacych konsultacje?
obszary ryzyka: Jakie rodzaje ryzyka zwigzanego z realizacjg zatozonych celdw
dostrzegacie? Jakie dziatania minimalizujgce te ryzyka proponujecie podjg¢?
ewaluacja: Na czym powinna polegac¢? Kiedy powinna by¢ przeprowadzona? Na
jakie gtéwne pytania chcielibyscie uzyskac¢ odpowiedz w jej trakcie?
Ze wzgledu na krétszy od planowanego czas trwania warsztatu oraz duze zmeczenie
uczestnikédw warsztatu, decyzjag moderatorki, do dyskusji wybrano tylko niektére
tematy:

1. Mozliwe dziatania Zachety w najblizszym sasiedztwie, ktére umozliwityby
zidentyfikowanie i nawigzanie kontaktdw z roznymi grupami docelowymi.

2. Identyfikacja mozliwych partneréw (i/lub grup docelowych) dla planowanych
konsultacji.

3. Okredlenie, jakich informacji brakuje, by rozpoczg¢ planowanie procesu
konsultacyjnego.

4. Ewaluacja, okreslenie kryteriéw powodzenia procesu konsultacji.



Warsztat odbyt sie w Srode 29 pazdziernika 2013, w siedzibie Zachety, w godzinach
18:15-19:40. W warsztatach brato udziat blisko 80 oséb, rozdzielonych pomiedzy 8
stotdw. Prace przy kazdym stole organizowat inny moderator, dyskusja przy
poszczegdlnych stotach byta prowadzona w réznych jezykach - po polsku, angielsku
lub francusku. Niniejszy raport jest sprawozdaniem z pracy jednej z takich grup.

Grupa liczyta 6 oséb o nastepujgcych specjalnosciach: architekt krajobrazu, socjolog-
animator kultury, dwoje studentéw gospodarki przestrzennej, pracownik Komisji
Europejskiej, pracownik Fundacji Schumanna. Wszyscy zadeklarowali zainteresowanie
procesem konsultacji spotecznych jako takich i bardzo ograniczone dotychczasowe
kontakty z Zacheta.

Dyskusja byta prowadzona w jezyku polskim.

Propozycje i wypowiedzi uczestnikdw byty zapisywane na papierze duzego formatu,
ktéry byt wytozony na stole w sposob widoczny dla wszystkich. Niniejszy raport
zawiera ich podsumowanie.

W odpowiedzi na pytanie ,,Co moze dzia¢ sie na Placu Matachowskiego?” uczestnicy
warsztatu zaproponowali szereg aktywnosci, ktére Zacheta mogtaby podjgé celem
nawigzania kontaktéw z réznymi grupami docelowymi w sasiedztwie. Propozycje byty
wpisywane przez uczestnikdédw na post-itach, a nastepnie omawiane i grupowane.

W ten sposdb wytonity sie cztery kategorie mozliwych dziatan:

wystawy na zewnatrz Zachety (na placu), wernisaze, instalacje interaktywne;
wystawy tematyczne - np. ,Mtodej Zachety” czyli prace studentéw pobliskiej
ASP lub wystawy renomowanych artystéw, ktérzy byliby np. rezydentami
Zachety przez tydzieh.

wydarzenia tematyczne na placu, np. obchody Konstytucji 3 Maja w nawigzaniu
do Matachowskiego, lub uswietnienie obchodéw 10-lecia Polski w Unii
Europejskiej poprzez prezentacje dziet sztuki wspoétczesnej.

2. z réznymi grupami docelowymi:
zajecia ze studentami pobliskich uczelni, umozliwienie studentom realizowania
na placu swych projektéw uczelnianych (z zakresu sztuki, ale tez nauk
spotecznych, animacji kultury, antropologii i in.);
prowadzenie lekcji popularyzujgcych sztuke w pobliskich szkotach;
prowadzenie statych dziatah edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy.



3. w przestrzeni publicznej
wprowadzenie na pl. Matachowskiego animatoréw kultury, co pozwolitoby
przyciagngc przechodniéw i zmieni¢ tranzytowy charakter placu;
pokazy sztuki uzytkowej na placu;
wspdlne (artysci z mieszkahcami) tworzenie elementéw na placu (np.
malowanie tawek);
warsztaty z artystami dla mieszkancéw, pobudzajgce kreatywnos¢, pod hastem
.,zostan artysta”. Rola Zachety jako instytucji zachecajacej do rozwoju
kreatywnego potencjatu mieszkancow;
gry miejskie.

4. - stworzenie nowych obiektéw na placu
Matachowskiego oraz ich programu
uliczna kawiarnia artystyczna w stylu World Cafe jako miejsce statej rozmowy,
spotkania z artystami;
stoliki do gry, np. szachy zaprojektowane przez artyste zwigzanego z Zachetg;
Imprezy artystyczne osadzone w lokalnym kontekscie - np. konkurs ,Plac
Matachowskiego za 100 lat” lub wspélna wystawa artystéw i mieszkancéw ,Plac
Matachowskiego we Wspomnieniach”.
Koncerty w pobliskim kosciele;
Miejsce o0 nazwie Obserwatorium Artystyczne (w nawigzaniu do koputy
pobliskiego kosciota, gdzie miescito sie niegdys$ obserwatorium).

Dodatkowo, padta propozycja, by punktem wyjscia do planowania konsultacji
spotecznych dotyczgcych dziatah w przestrzeni publicznej i kontaktéw Zachety z
réznymi grupami docelowymi, byta antykonferencja typu open space pod hastem:
.Zacheta blizej ludzi - JAK?”

1. W zwigzku z akcjami polegajgcymi na mogtyby
zosta¢ zaangazowane nastepujgce osoby i instytucje:

o Zarzad Drég Miejskich / Zarzad Terenéw Publicznych (administratorzy

placu Matachowskiego)

Muzeum Etnograficzne

Akademia Sztuk Pieknych

Fundacja Kronenberga

pobliskie gimnazjum i przedszkole

liceum im. M. Reja

biuro Komisji Europejskiej przy ul. Jasnej

pobliski teatr

poszczegdlnie wydarzenia mogtyby dodatkowo by¢ atrakcyjne dla

specyficznych, innych partnerow, np.:

= Wystawy dotyczace historii lub przysztosci placu Matachowskiego -
studenci, mieszkanhcy Warszawy

= Wystawa 10 Lat Polski W UE - biuro Komisji Europejskiej, polscy artysci
Znani za granica

= wystawa o Konstytucji 3 Maja - historycy z UW, teatry uliczne,
specjalista od biografii Matachowskiego, zainteresowani kuratorzy

o O O O o o o o



2. Adresatami i partnerami moga by¢:
o pobliskie szkoty (gimnazjum, liceum, przedszkole)
o studenci nastepujacych kierunkdéw/uczelni: gospodarka przestrzenna,
architektura krajobrazu, animacja kultury, kulturoznawstwo, Akademia
Sztuk Pieknych

3. Dziatania mogtyby by¢ prowadzone we
wspotpracy z:
o organhizacje pozarzgdowe zajmujgce sie animacjg (na przyktad
Towarzystwo Inicjatyw Twérczych E);
o studenci animacji kultury w Instytucje Kultury Polskiej Uniwersytetu
Warszawskiego;
o mate organizacje pozarzadowe (np. rozpoczynajgce dziatalnos¢) lub grupy
studentéw, dla ktérych okolica Zachety mogtaby sie sta¢ swoistym
laboratorium dziatan animacyjnych.

4. Tworzenie wymagatoby trwatych zmian w przestrzeni placu
Matachowskiego, dlatego konieczne bytyby kontakty =z nastepujgcymi
partnerami:

o wtadze dzielnicy;
konserwator zabytkéw;
zawodowi facylitatorzy;
partnerzy Zachety;

kosScioét (szczegdlnie w odniesieniu do wykorzystania jego wnetrz na
koncerty).

O O O O

W wyniku burzy mézgdw, uczestnicy warsztatu zidentyfikowali szereg zagadnien, ktére
wymagajg zebrania mozliwie kompletnych informacji przed rozpoczeciem procesu
konsultacji. Wskazania te mozna potraktowa¢ takze jako posredni wskaznik
(niektérych) zrodet ryzyka.

Obszary niepewnosci dotyczyty:

Czy zesp6t Zachety ma wspdlng wizje i potrafi spdjnie jg komunikowac?
Czy pracownicy Zachety opowiadajg o niej z pasjg?

Czy Zacheta jest goscinna?

Po co robimy te konsultacje?

Jak zakomunikujemy partnerom i odbiorcom nasz cel?

Co juz sie dzieje w miescie i jak to powigzac z dziataniami Zachety i tym,
co sie dzieje na placu Matachowskiego?

o Czy obszar dziatania Zachety mozna/trzeba rozszerzy¢, np. na Plac
Pitsudskiego?

O O O O O O

o Co zaoferujemy ludziom w zamian za udziat w konsultacjach?
o Ktére kwestie podlegajg konsultacjom, a ktére nie?



o Jakie sg potrzeby spoteczne w okolicy, czy i jak Zacheta moze sie do nich
odnies¢?
o Co inne okoliczne instytucje mysla o dziataniach na plac Matachowskiego?

o Jaka jest podstawa prawna by moéc korzystac z przestrzeni publicznej
wokoét Zachety?

o Kto decyduje o zagospodarowaniu i programie okolic Zachety (w
szczegolnosci placu Matachowskiego)?

o Jakie sg wymagane pozwolenia by prowadzi¢ r6znego rodzaju dziatania?

o Skad weZmiemy pienigdze na dziatanie?

o Kto moze byc¢ patronem dziatan na placu Matachowskiego aby osiggng¢
duzy efekt PR?

W wyniku dyskusji o tym, jakie efekty mdégtby przynies¢ proces konsultacji, uczestnicy
zaproponowali nastepujace kryteria sukcesu planowanych dziatah Zachety. Kryteria te
odnosza sie zaréwno do zmiany wizerunku Zachety i jej okolicy, jak i do efektéw
konsultacji na poziomie nawigzania trwatych i twoérczych kontaktéw z réznymi
partnerami.

o duzo wiecej ludzi obecnych na placu w celu innym niz tranzyt
(powtdérzenie badania psychologéw srodowiskowych)

o poprawa postrzegania placu jako miejsca

o przychodzg tu rodziny z dzie¢mi

o doniesienia o wydarzeniach obecne w mediach i na serwisach
spotecznosciowych

o badanie CBOS (za 10 lat) dotyczace wizerunku Zachety - ludzie wiedzg o
organizowanych tu wydarzeniach, kojarzg je z dobrze spedzonym czasem,
uznajg Zachete i plac za inspirujace, ciekawe miejsce, gdzie jest zawsze
fajnie, z ktérego sg dumni i wysytajg tam turystéow

o Zacheta jako instytucja przynosi dochéd

o zaangazowanie roznych instytucji w dziatania na placu
o rézne instytucje (nie tylko Zacheta) sg inicjatorami dziatah w przestrzeni
placu



Mimo znaczgcego zmeczenia, uczestnicy warsztatu z duzym zaangazowaniem brali
udziat w dyskusji. Byty to osoby zainteresowane bardziej procesem konsultacji w ogdle,
a niewiele wiedzace o specyficznych uwarunkowaniach i kontekscie, w jakim dziata
Zacheta. Dlatego dyskusja miata raczej charakter ogélny i eksploracyjny.



