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Zdjecie 1. Zacheta — projekcja multimedialna, fot. Zacheta

Warsztaty w ramach konferencji ,,O miescie z mieszkarnicami”
www.miasto-ville.uw.edu.pl

Organizatorzy warsztatow:

Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki

Centrum Deliberacji w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego

Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy

Osrodek Kultury Francuskiej i Studiéw Frankoforiskich na Uniwersytecie Warszawskim

Kontakt z organizatorami: cd@uw.edu.pl


http://www.miasto-ville.uw.edu.pl/

Wprowadzenie

Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki chce realizowaé projekty w przestrzeni miejskiej, we wspdtpracy
z mieszkaricami Warszawy (zwtaszcza z sgsiedztwa), studentami pobliskich uczelni, formalnymi
i nieformalnymi grupami dziatajgcymi na rzecz kultury, sztuki, przestrzeni ekspresji i dialogu.

Nasze warsztaty majg by¢ wsparciem dla wiekszego otwarcia Zachety ,,na miasto”. Ich celem jest
pomoc w zaplanowaniu konsultacji publicznych dotyczacych dziatan, ktére Zacheta mogtaby
podejmowad u siebie, goscinnie, jak tez w przestrzeni miejskiej, wspdlnie z partnerami, na rzecz
réznorodnych grup spotecznych.

Konsultacje rozumiemy jako otwartg, dwustronng komunikacje miedzy Zachetg i réznymi partnerami,
zorientowang na zebranie informacji i stworzenie zasobu wspdlnej wiedzy, ktdra pomoze
w zbudowaniu oferty wychodzacej naprzeciw spotecznym oczekiwaniom.

Planujac strategie komunikacji dla Zachety bedziemy odwotywaé sie do wynikdw niedawno
przeprowadzonych konsultacji publicznych  dotyczacych zagospodarowania i spotecznej
funkcjonalnosci pl. Matachowskiego, gdzie miesci sie Zacheta.

Na warsztaty bedg sie sktadaé:

e wycieczka po pl. Matachowskiego,

e przedstawienie propozycji ,otwarcia” przez osoby z Zachety oraz wynikéw konsultacji
w sprawie pl. Matachowskiego przez Centrum Komunikacji Spotecznej w Urzedzie m.st.
Warszawy,

e moderowane dyskusje w grupach (ok. 8 grup),

e pytania/odpowiedzi do/od Zachety i przedstawicieli Centrum Komunikacji Spotecznej
w Urzedzie Miasta st. Warszawy,

e podsumowanie wynikéw prac w grupach i ich opublikowanie na stronie WWW konferencji.

Harmonogram warsztatow 23 pazdziernika

16:10-16:40 Przejscie z Dobrej 55 na pl. Matachowskiego 3

16:40-17:00 Poczestunek w Zachecie

17:00-17:45 Wprowadzenie: Centrum Deliberacji IS UW, Zacheta, Centrum Komunikacji Spotecznej -
Urzad m.st. Warszawy

17:45-18:40 Pierwsza runda debat — pytania i odpowiedzi sg przekazywane na biezgco, wyswietlane
na ekranie za pomoca rzutnika multimedialnego

18:40-18:50 Przerwa kawowa

18:50-19:45 Druga runda debat — pytania i odpowiedzi sg przekazywane na biezgco, wyswietlane na
ekranie za pomoca rzutnika multimedialnego

Wyjscie Narodowej Galerii Sztuki w strone miasta i mieszkancéow
Czym sie zajmujemy?

Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki to miejsce tgczace wspodtczesnosc z historig. Najstarsza galeria
sztuki wspodtczesnej w Warszawie od 1900 r. ma swojg siedzibe przy pl. Matachowskiego 3, w samym
centrum Warszawy. Rolg Zachety jest popularyzacja sztuki wspétczesnej. Galeria podczas wystaw




czasowych prezentuje najnowsze zjawiska w sztuce polskiej i zagranicznej. Oferuje tez bogaty
program towarzyszacy wystawom: sympozja, dyskusje problemowe, warsztaty, przeglady filmow,
koncerty. Program edukacyjny dedykowany jest: dorostym i dzieciom, rodzinom, seniorom, uczniom
i nauczycielom, osobom z niepetnosprawnosciami sensorycznymi.

Zdjecie 2. Kino letnie - Eufemia, Zacheta - Narodowa Galeria Sztuki, 2013, fot. Zacheta.

Osoby zwigzane z Galerig dostrzegajg réznorodnos¢ potrzeb odbiorcéw, dlatego w ramach programu
Otwarta Zacheta podejmujg dziatania zwiekszajgce dostepnosé zbioréw, wystaw, jak isamego
budynku. Elementem polityki otwartosciowej Zachety jest portal OtwartaZacheta.pl prezentujacy
zasoby, takie jak dzieta z kolekcji, materiaty edukacyjne, dokumentacje wystaw i wernisazy, wybrane
publikacje towarzyszgce wystawom oraz filmy. W Galerii podejmuje sie starania o to, aby znosic¢
ekonomiczne i spoteczne bariery dostepu do sztuki poprzez, np. warsztaty wyjazdowe, jak Zacheta na
kétkach skierowane do ucznidw szkét oddalonych od duzych osrodkéw miejskich. Od kilku lat
prowadzony jest popularny cykl Patrzeé/Zobaczyé. Sztuka wspotczesna i seniorzy przetamujacy
stereotypowe myslenie o sztuce wspofczesnej jako trudnej w odbiorze. Ma on przybliza¢ sztuke
wspotczesng, zachecajac do zadawania pytan i samodzielnych poszukiwan.

Patrze¢/Zobaczy¢. Sztuka wspétczesna i seniorzy

Zajecia prowadzg dwie historyczki sztuki: juniorka — Maria Kosinska i seniorka — Barbara Dgbrowska,
ktdra przez wiele lat kierowata dziatem Edukacji w Zachecie. Taki dobér prowadzacych jest celowy,
pomaga bowiem przetamywac bariere pokoleniowg, i — jak moze sie zdawac — zwigzang z nig bariere
komunikacyjng. Gdy sztuka zmienia sie z dnia na dzien, a artysci komentujac aktualne wydarzenia,
siegajg po najnowsze technologie, nie jest fatwo by¢ na biezgco i rozumieé kazdy kontekst. Dlatego
moderatorki prébujg przetamywac istniejace stereotypy o ,prawdziwej dawnej sztuce i mtodych
skandalistach”, wyjasniaja, ze sztuka wspodtczesna nie jest niezrozumiata lub trudna. Spotkania
zaczynajg sie od wspdlnego zwiedzania aktualnej wystawy, a w drugiej jego czesci prowadzona jest
wspolna dyskusja.




W ostatnich latach Zacheta coraz czesciej wychodzi poza wtasny budynek, podejmujac dziatania w
swoim lokalnym otoczeniu np.:

e w 2013 r. otwarty zostat letni taras w Miejscu Projektéw Zachety (MPZ)', na ktérym podczas
wernisazy odbywaty sie koncerty. Przez cate lato, odpoczywajac na lezaku, mozina byto
przeglada¢ publikacje Zachety i rozmawia¢ nie tylko o sztuce najnowszej. Zacheta
uczestniczyta tez w Swiecie ul. Gatczynskiego, przy ktérej znajduje sie MPZ,

e koncerty towarzyszagce wystawom: Festiwal The Artists — koncerty i projekty dzwiekowe
artystoéw sztuk wizualnych w Parku Skaryszewskim, koncerty na letnim tarasie MPZ?, koncerty
towarzyszgce wystawie Otwierajgc drzwi. Sztuka biatoruska dzisiaj (zorganizowane na
parkingu stuzbowym na tytach Zachety),

e kino letnie w 2012 r. i 2013 r. w kazdy wtorek, po zmroku, w ogrddku zaprzyjaznionej
klubojadalni Eufemia przy Akademii Sztuk Pieknych,

e noc muzedw: podczas Nocy Muzeéw 2013 r. publicznos¢ zostata zaproszona do udziatu
w nietypowej zabawie — gtosowania, ktérego wyniki byty wyswietlane na fasadzie galerii;
w 2012 r. odbyta sie projekcja multimedialna Piotra Wyrzykowskiego Emotikon — index
emocji i zachowar na fasadzie Zachety.

Jakich projektow jeszcze nie realizowalismy, a chcielibySmy

Wydarzenia Zachety zgromadzity liczng publicznos¢ i byty entuzjastycznie przez nig przyjete.
Z zebranych ankiet dowiedziano sie tez, ze sg oczekiwane. Dlatego w ramach koalicji z sgsiadujgcymi
z nig instytucjami: Panstwowym Muzeum Etnograficznym, Parafig Ewangelicko-Augsburska Swietej
Tréjcy, a takze firmg HOCHTIEF Development Poland Sp. z o.0., ktéra przeprowadza restauracje

! Miejsce Projektow Zachety (MPZ) - druga, niewielka przestrzen wystawiennicza Zachety przy ul. Gatczynskiego 3, w
odlegtosci 10-15 minut spacerem z gtéwnej siedziby przy pl. Matachowskiego
2 jak wyzej



kamienicy Hrabiego Raczynskiego, Zacheta proponuje, aby pl. Matachowskiego stwarzat warunki dla
swobodnego ich podejmowania.
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Rysunek 1. Mapa pl. Matachowskiego z zaznaczeniem sgsiadujgcych instytucji

Odnowiony pl. Matachowskiego ma szanse stac sie centrum kulturalnych wydarzen w sercu miasta.
Zacheta chce, zeby byt interesujgcy dla jej statej publicznosci i zachecit do odwiedzenia nowe grupy.
Liczy na aktywny udziat okolicznych mieszkancow (osdéb starszych, ktérzy stanowig ich wiekszosé, ale
i rodzin z dzieémi), gosci Parstwowego Muzeum Etnograficznego, parafian Kosciota Swietej Trojcy,
uczniow liceum im. Mikofaja Reja, studentéw pobliskich uczelni — Uniwersytetu Warszawskiego
i Akademii Sztuk Pieknych, a takze pracownikdéw biur w restaurowanej kamienicy Raczynskich.

Zacheta chce, aby plac stat sie centrum wydarzen artystycznych, atrakcyjnym dla:
- roznych typow publicznosci,
- organizacji, stowarzyszen, grup, ktére beda aktywnie wspéitworzy¢ atmosfere tego miejsca.

Aby stworzy¢ atrakcyjny, sezonowy program, dedykowany rézinorodnym grupom publicznosci,
konieczna jest $cista wspdtpraca koalicjantow — instytucji ulokowanych na pl. Matachowskiego oraz
zaangazowanie nowych partneréw, np. organizacji pozarzagdowych. Zachecie zalezy bardzo na
wykorzystaniu potencjatu bliskiego sgsiedztwa Uniwersytetu Warszawskiego i Akademii Sztuk
Pieknych, zeby studenci w nowoczesny i twdrczy sposdb ksztattowali przestrzen placu. Ma on by¢
miejscem przyjaznym, przyciggajgcym ciekawe inicjatywy.

,Niech fasada Zachety bedzie ekranem projekcyjnym dla marzen i planéw organizacji
wspottworzacych to miejsce” — tak o roli Zachety w nowym miejscu méwi Hanna Wrdblewska,
dyrektor.




Czego Zacheta chcialaby sie dowiedziec¢ od grup, spotecznosci, ktore
zaprasza do wspolpracy?

Przygotowujac sie do konsultacji, Zacheta stawia sobie nastepujace pytania dotyczgce potencjalnych
partnerow i odbiorcdw nowych projektow:

e Jak najlepiej sie z nimi komunikowac? — dopasowanie mediéw i sposobu komunikacji do
odbiorcow,

e Jakie sg warunki uczestnictwa/zaangazowania roznych grup?

e Jakie sg potrzeby i oczekiwania wobec warunkéw dziatania na placu, a jakie wobec Zachety?

e W jaki sposdb zaprasza¢ do wspotpracy? Jakie sg oczekiwania zapraszanych do wspétpracy
grup, co do sposobu komunikowania nt. pl. Matachowskiego? Jakich informacji i jakiego
komunikatu oczekujg?

e Jak komunikowac sie z poszczegdlnymi grupami, ktérym dedykowane sg wydarzenia, by nie
doprowadzi¢ do konfliktu z grupami majgcymi inne potrzeby lub zainteresowania? Jak
koegzystowacé na placu?

e Jak nie doprowadzi¢ do wykluczenia pewnych grup? Jak utrzymywac state zaangazowanie
grup o rdéznigcych sie zainteresowaniach lub potrzebach?

Co Zacheta moze zaproponowac chetnym do podjecia wspoétpracy?

Zacheta deklaruje, ze chetnie podzieli sie wiedzg i doswiadczeniem dotyczagcym przygotowywania
wystaw i organizacji wydarzen. Moze wspierac realizacje projektéw, ktére zaproponujg formalne lub
nieformalne grupy mieszkancow, instytucje, organizacje - od pomystu, przez planowanie i pomoc w
pozyskiwaniu srodkéw, po konsultowanie mozliwosci realizacji. Pracownicy Zachety chetnie udzielg
swojego wsparcia: zespdt kuratorski na poziomie merytorycznym, zesp6t realizacji w odniesieniu do
spraw technicznych, a dziat edukacji, jesli chodzi o doswiadczenie dotyczace organizacji wydarzen
specjalnych i programu edukacyjnego. Stuzg swoim czasem, wiedzg i doswiadczeniem, zasobami
i zapleczem technicznym, np. uzyczajgc przestrzeni wewngatrz budynku — sali multimedialnej,
warsztatowej i konferencyjnej. Zacheta jest otwarta na nowe obszary wspotpracy i mozliwosci
wspierania projektéw, ktdre mogg pojawic sie podczas konsultacji.

Problemem jest brak odpowiedniej przestrzeni na pl. Matachowskiego. Dziatania na zewnatrz galerii
w tej chwili ograniczajg: ruch samochodowy bezposrednio przed wejsciem, chroniony ksztatt zieleni
miejskiej, uniemozliwiajacy jej zajmowanie, jak tez procedury urzedowe — koniecznos¢ zdobywania
pozwolen na wydarzenia w plenerze z duzym wyprzedzeniem.

Zmiany na pl. Matachowskiego

Pakt dla zmiany

Zacheta - Narodowa Galeria Sztuki oraz Panstwowe Muzeum Etnograficzne i Parafia Ewangelicko-
Augsburska Swietej Tréjcy, a takze firma HOCHTIEF Development Poland Sp. z o0.0., ktdra
przeprowadza restauracje kamienicy Hrabiego Raczynskiego, zawigzaty partnerskg koalicje w celu
wsparcia procesu modernizacji pl. Matachowskiego.



Instytucje te nawigzaty kontakt z warszawskg Dzielnicg Srédmieécie, a nastepnie, wraz z Grupg M20
(grupa aktywistow miejskich zajmujacych sie przestrzenig) uczestniczyly w serii spotkan
wypracowujacych wskazania dotyczace przysztego ksztattu pl. Matachowskiego. W lutym 2013 r.
partnerska koalicja przekazaty pismo ze wspdlnym stanowiskiem w tej sprawie do burmistrza
dzielnicy Srédmiescie.

Instytucje podpisane pod listem sugerowaty, ze konieczne jest przeksztatcenie przestrzeni pl.
Matachowskiego, tak, by byta ona bardziej estetyczna i atrakcyjna, przyjazna dziataniom artystyczno-
kulturalnych, a jednoczesnie sprzyjata odpoczynkowi. Mogtoby sie to stac¢ np. poprzez:
e zmiane nawierzchni czy dopuszczenie iluminacji zabytkowych fasad,
e otwarcie widokowe na instytucje potozone w obrebie placu, m.in. poprzez modyfikacje
uktadu zieleni oraz odstoniecie widoku na kosciét od strony Ogrodu Saskiego (ul. Burschego),
e ograniczenie pasa drogi, modyfikacja istniejgcego uktadu drogowego oraz dostosowanie pl.
Matachowskiego do potrzeb o0séb niepetnosprawnych, a takie rodzicéw z dziec¢mi
i rowerzystow.

Co wynika z dotychczasowych konsultacji publicznych?

Do tej pory przeprowadzono szereg dziatan, ktére majg na celu zaplanowanie na nowo spotecznej
uzytecznosci pl. Matachowskiego. Informacje o uzytkownikach placu i wizjach jego wykorzystania
zbierato Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy wraz z dzielnicg Srédmiescie oraz
studenci zwiazani z Zaktadem Badar Srodowiskowych na Uniwersytecie Warszawskim. Celem badan
byto odpowiedzenie na pytania:

e Jakie grupy uzytkownikéw korzystajg z placu Matachowskiego?

e W jaki sposdb poszczegdlne grupy uzytkujg infrastrukture placu?

e W jaki sposéb uzytkownicy chcieliby korzystac z placu po modernizacji?

Z obserwacji zachowan uzytkownikéw pl. Matachowskiego wynika, ze prawie trzy czwarte sposréd
nich jedynie tedy przechodzi. W 60% to ludzie mtodzi, mniej wiecej w wieku 20-35 lat. Plac nie
zatrzymuje przechodniow w takim stopniu, jakby mdgt. Ludzi przyciagaja przede wszystkim
znajdujace sie na nim instytucje kultury. Poza tym korzystajg z niego mieszkancy.

Z badania kwestionariuszowego zrealizowanego wsréd 45 osdb, przede wszystkim okolicznych
mieszkancow i uzytkownikow pobliskich ustug, wynika, ze najchetniej korzystaliby oni z placu dla
ogolnie pojetego odpoczynku.

é’ Do atutéw placu nalezy: % Do problemoéw placu zalicza sie:
e jego centralna lokalizacja, e jego zaniedbanie, brak spdjnej koncepc;ji
e umiejscowienie tu instytucji kultury. zagospodarowania,
e parkingiiduzy ruch samochodowy,
e hatas.

Wsrdd oczekiwan odnosnie remontu przewazaty gtosy za:
e zwiekszeniem obszaru zieleni i miejsc do siedzenia,
e zmniejszeniem liczby miejsc parkingowych przed Zachetg oraz od strony bocznego wejscia do
kosciota, przy skwerku,
o eliminacjg szpecacych elementdw, jak budka, w ktdrej jesienig sprzedawane sg podreczniki.



Rysunek 2. Widok na pl. Matachowskiego

o>

Legenda: A — Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki

Wazna role odgrywajg dwa szlaki komunikacyjne: cigg ulic Kredytowa — Traugutta oraz ul. Krélewska.
Odchodzaca od placu ul. Mazowiecka nie stanowi szlaku dojscia do placu — wrecz przeciwnie, to plac
wiasnie jest miejscem, ktdre znajduje sie "po drodze" do ul. Mazowieckiej. Natomiast nasilenie ruchu
na ul. Burschego dobrze wpisuje sie w proponowang przez Stotecznego Konserwatora Zabytkow idee
uczytelnienia osi kompozycyjnej i przywrdcenia widoku na kosciét Ewangelicko-Augsburski od strony
Ogrodu Saskiego. Zabytkowe budynki stanowig gtéwne miejsca lubiane na placu; dlatego powinny
zosta¢ wyeksponowane. Sugerowana jest poprawa promocji, informacji oraz wyjscie instytucji kultury
na zewnatrz.

Ogdlne wnioski z konsultacji sg nastepujace:

Trzeba ujednolici¢ zagospodarowanie i funkcjonalne oraz wizualnie scali¢ przestrzen pl.
Matachowskiego.

Nalezy ograniczy¢ ruch tranzytowy przez plac poprzez ograniczenie przejazdu autobuséw
oraz likwidacje czesci miejsc parkingowych przy zachowaniu mozliwosci dojazdu do instytuciji.
Pl. Matachowskiego po modernizacji powinien mie¢ charakter ,wielkomiejski”, ale tez
pozwalaé na swobode przemieszczania sie i relaksu na trawnikach.

Przewazaty gtosy o zachowaniu ,zielonego charakteru” placu, jednak z priorytetem dla
wydarzen kulturalnych.

Powinno sie umozliwi¢ ,wyjscie” instytucjom kultury na teren placu. Szczegdlnie czesto
zwracano uwage na potrzebe stworzenia takiego miejsca przed Zacheta.




o Nalezy podkresli¢ architekture znajdujaca sie na placu, w tym poprzez wyeksponowanie
i lepsze oswietlenie fasad zabytkowych budynkdw.

e Zmiang oczekiwang jest doswietlenie placu w celu stworzenia klimatu i poprawy poczucia
bezpieczenstwa oraz zaproponowanie matej architektury wysokiej jakosci.

e Postulowano uwypuklenie funkcji turystycznej (bo plac jest miejscem, przez ktéry prowadza
turystow przewodnicy warszawscy) i rozwazenie wprowadzenia ustug waznych da turystéw
np. informacja, toaleta, kawiarnia.

e Powtarzajgcym sie w konsultacjach watkiem byto uwzglednienie w koncepcji modernizacji
sezonowego funkcjonowania placu.

Zachecamy do zapoznania sie z dokumentacja z konsultacji publicznych dotyczgcych modernizacji pl.
Matachowskiego: www.konsultacje.um.warszawa.pl/aktualnosci/spotkanie-podsumowujace-

konsultacje-plac-malachowskiego-centrum-miasta-centrum-wydarzen.

Obecnie, miedzy innymi na podstawie wynikéw konsultacji, opracowywany jest Regulamin konkursu
na wykonanie opracowania koncepcji modernizacji Placu Matachowskiego w Warszawie. W pracach
nad regulaminem uczestniczg wszystkie zaangazowane instytucje, w tym Zacheta. Przedstawiciele
koalicyjnych instytucji beda zasiadali rowniez w sadzie konkursowym, a wiec bedg mieli wptyw na
ostateczng koncepcje modernizacji pl. Matachowskiego.


http://www.konsultacje.um.warszawa.pl/aktualnosci/spotkanie-podsumowujace-konsultacje-plac-malachowskiego-centrum-miasta-centrum-wydarzen
http://www.konsultacje.um.warszawa.pl/aktualnosci/spotkanie-podsumowujace-konsultacje-plac-malachowskiego-centrum-miasta-centrum-wydarzen

